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SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION
DISENO DE LA ACTIVIDAD

Nombre

CURSO INTERAMERICANO DE ADMINISTRACION FINANCIERA Y CONTROL DEL SECTOR PUBLICO NACIONAL -
APT (TRAMO AVANZADO)

Codigo INAP  IN40048/23 Estado Activo
Programa )Campos de Préactica Area Sistemas, procesos y tecnologias

Fundamentacién

La Secretaria de Hacienda, dependiente del Ministerio de Hacienda, tiene entre sus objetivos coordinar la aplicacion de las
politicas y la administracion presupuestaria y financiera del gasto publico nacional. Para ello a través del Centro de
Capacitacion y Estudios, lleva adelante la tarea de formar y desarrollar en forma permanente recursos humanos del Sector
Publico Nacional en lo referente al Sistema de Administracion Financiera Gubernamental, con la finalidad de favorecer un
efecto multiplicador en las estructuras administrativas publicas.

El Centro de Capacitacion y Estudios, constituye la herramienta fundamental para llevar a cabo las acciones de divulgacion
del programa de reforma plasmado en la Ley 24156 y sus modificaciones como asi también la capacitacion y
adiestramiento en los nuevos sistemas que para su mejor funcionamiento se disefien.

A partir de uno de los principios rectores de la Ley 24156 respecto a la centralizacién normativa y descentralizacion
operativa, se ofrecen herramientas que permiten a los participantes realizar no solo las tareas habituales, sino también
aquellas méas complejas y menos frecuentes, con menor supervisién dado los elementos pertinentes que a partir de la
capacitacion se fortalecen e incorporan.

La capacitacion especifica que se determine estara disefiada para el fortalecimiento de las competencias laborales propias
de la profesion, especialidad, técnica o servicio por el que el trabajador haya sido asignado al puesto de trabajo o funcién,
y su aprobacion comportard la capacidad adquirida para su aplicacion en dicha asignacion.

En tal sentido, esta actividad responde a los requerimientos de capacitacion jurisdiccional contemplados por el Régimen de
Valoracion de Tramo Escalafonario, aprobado por la Resolucion SGyCA N° 321/12 y normas complementarias.

Contribucion esperada

Se espera que los participantes desarrollen los saberes vinculados con la l6gica del funcionamiento del Sistema de
Administracion Financiera Gubernamental a partir de la comprension de sus principios, normas, sistemas y subsistemas
gue lo constituyen. Se busca Mejora continua en la operatoria de los sistemas en los distintos ambitos de la Administracion
Publica Nacional, de acuerdo a lo establecido en la Ley de Administracion Financiera, Ley N° 24.156. Cuyos resultados se
pueden apreciar en la relacion cotidiana que conlleva el proceso integral de gestién de la administracion financiera, entre
los Organos Rectores y los distintos Organismos de la Administracién Publica Nacional. Se espera que al finalizar la
actividad los agentes fortalezcan sus capacidades para ejecutar con autonomia los procesos que conforman sus practicas

SAI - Sistema de Acreditacion INAP Pag.1/6
Fecha Impresion:07/09/2023 10:52:05 Hs.



Jefatura de

Instituto Nacional de la Secretaria de - e
INAP i tenan ibhc Gestién y Empleo Piiblico " E;";;;;Ea“'“'““

laborales, como asi también transmitir pautas y directivas respaldadas por los conocimientos y justificaciones que la tarea

exigiera.

Perfil del participante

Funcionarios con responsabilidad en la toma de decisiones, vinculados con el &rea de Administracion Financiera
Gubernamental de la Administracién Publica Nacional (Administracion Central y Organismos Descentralizados) de los
agrupamientos general (Niveles A,B,C,D), profesional y especializado que deseen postularse al tramo avanzado.

Objetivos

Se espera que al finalizar el curso, los participantes estén en condiciones de:

- Reconocer los d&mbitos y alcances de la Administracion Financiera del Sector Publico Nacional a partir de la normativa
vigente;

- Consolidar conocimientos tedricos sobre los Sistemas Rectores de la Administracion Financiera del Sector Publico
(Presupuesto, Tesoreria, Crédito Publico y Contabilidad), desarrollando aptitudes de gestién efectivas y eficaces, tendiente
a la generacion de informacion oportuna y confiable para la toma de decisiones y una gestion éptima de los recursos
publicos en un marco de absoluta transparencia.

- Conocer los sistemas de apoyo vinculados a la Administracion Financiera del Sector Publico (Informatizacion,
Contrataciones, Bienes del Estado y Recursos Humanos) entendiendo su relevancia en la instrumentacion de una gestion
publica eficiente.

- Describir el rol y las principales funciones de los Organos de Control (SIGEN y AGN) y su interrelacion con el Sistema de
Administracion Financiera.

- Promover el continuo analisis critico de las organizaciones y sus estructuras, en el marco del Estado Nacional. Difundir
las actualizaciones de la Reforma de Administracién Financiera (Ley 24.156, Reglamentaciones).

Contenido

Unidad 1: Introduccion al Sector Publico Nacional:

- LA ORGANIZACION ACTUAL DEL ESTADO NACIONAL. EL SECTOR PUBLICO NACIONAL: El enfoque de sistemas en
la administracion del S.P.N. La organizacion institucional argentina. Evolucion y Reforma. Alcances de la Reforma del
S.P.N y de su modernizacion. Privatizacion. Desregulacion. Transferencia de servicios. Administracion Financiera del
S.P.N. Conceptualizacién. Bases tedricas de la Reforma. Aspectos generales de la Ley de Administracion Financiera (Ley
N° 24.156). Modificaciones Posteriores a su sancion. Leyes complementarias.

- LAS CUENTAS NACIONALES: El Sector Publico en la economia: su composicion, caracteristicas. Las cuentas
nacionales. Balance de Pagos. Las cuentas del Sector Publico.

- INTRODUCCION Y SISTEMA DE CAPACITACION: Aspectos conceptuales. Importancia estratégica que la Secretaria de
Hacienda de la Nacion le otorga a la capacitacion. Introduccién al Programa de Reforma de la Administracion Publica

Nacional. Sistema Integrado de Administracion Financiera.
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Unidad 2: Sistemas que conforman la Administracion Financiera

- SISTEMA PRESUPUESTARIO: El presupuesto como instrumento. Principios presupuestarios. Normas juridicas. Ambito
de aplicacién. El Sector Publico Nacional. La transparencia fiscal. Entes autarquicos. Fondos fiduciarios. Clasificaciones
presupuestarias. Técnicas Presupuestarias. Presupuesto por Programas. Presupuesto plurianual. Solvencia Fiscal.
Responsabilidad Fiscal. Formulacion Presupuestaria. Ley de Presupuesto y Distribucién Administrativa. Ejecucién
Presupuestaria. Ajustes presupuestarios. Seguimiento y evaluacion de resultados de la gestion.

- SISTEMA DE TESORERIA: Marco General del Sistema de Tesoreria. Programacion financiera del sector publico.
Administracion de activos y pasivos de corto plazo. Registro de recursos y conciliacién bancaria automatica. Modelo y
operatoria de la Cuenta Unica del Tesoro (CUT). La Gestion de Cobranzas en el Tesoro Nacional. Actualizacion del
Sistema de Tesoreria. Tarjeta Corporativa. Incorporar un nuevo medio de pago en Fondos Rotatorios. Modelo Conceptual;
funcionalidad del nuevo medio de pago. Utilizacién de la plataforma web desarrollada por el Banco de la Nacién Argentina
para administracion y gestién de Tarjetas de Compra Corporativa.

Conclusiones y preguntas.

- SISTEMA DE CREDITO PUBLICO: Aspectos conceptuales. Politicas y estrategias de financiamiento. Definicién del
sistema. Normas y reglamentos. Instrumentos. Procesos de autorizacidn, negociacion, formalizacién, administracion y
control. Registro de la ejecucion, desembolsos. El servicio de la Deuda Publica.

- SISTEMA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL: La Contaduria General de la Nacion dentro del Sistema de
Administracién Financiera. El sistema de Contabilidad en el marco de la Ley 24.156. Obijetivos. Alcances.

Competencias. Principios de contabilidad. Cualidades de la informacion contable. Archivo de documentacién financiera de
la Administracion Nacional. Catalogo béasico de Cuentas. Asientos Contables. Estados Contables. Manual de contabilidad
gubernamental. Normas generales de evaluacion y exposicion.

Registro de bienes. Sistema de Costos. Ajuste por Inflacién. Ejecucion presupuestaria de recursos. Registro de recursos.
Impacto en el sistema Contable. Fondos de Terceros. Ejecucion presupuestaria de gastos. Registro de gastos. Impacto en
el sistema contable. Régimen de Fondos Rotatorios y Cajas Chicas Ejercicio Practico. Salidas de Informacion: Cuenta de
Inversion. Esquema de Ahorro. Inversion Financiamiento. Relacién con la Contabilidad. Consistencias Logicas. Marco de
Controles Internos.

Unidad 3: Sistemas vinculados a la Administracion Financiera

- SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA: La ley de creacion N° 24.354 y sus reglamentos. La Organizacion
actual del Sistema. Niveles de programacion y los proyectos. El proceso de evaluacion de programas y proyectos. Distintas
técnicas y criterios de evaluacién. La presupuestacion de los programas y proyectos. Problemas conceptuales. Aspectos
de la ejecucidn y evaluacién presupuestaria en la Ley N° 24.156.

- INFORMATIZACION DEL SIDIF (Sist. Integrado de Informacién Financiera) SIDIF Internet (SIDIF |) Plataforma
informatica utilizada. Proyeccién del SIDIF: desarrollos a corto y mediano plazo, repercusiones en materia de equipamiento
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informético y de comunicaciones.

- BASE DE DATOS DE RECURSOS HUMANOS (SIRHU). Definicion de la Plataforma Minima de informacion Salarial
Presupuestaria y del SIRHU. Caracteristicas, alcances, prestaciones de ambos sistemas. Normativa legal. Estado de
situacion actual. Desarrollos previstos.

- SISTEMA DE ADMINISTRACION DE BIENES DEL ESTADO Aspectos conceptuales. Normativa legal. Procedimientos
de administracién de inventarios. Procedimientos de administracién del activo fijo, altas, bajas, transferencias,
identificacién de la unidad responsable. SABEN.

- SISTEMA DE CONTRATACIONES DEL ESTADO: Aspectos conceptuales. Alcances. Situacion actual. Normativa
Vigente.

Unidad 4: Sistemas de control

- SISTEMA DE CONTROL INTERNO: Aspectos conceptuales. Sus clasificaciones y alcances. Importancia y sentido del
control en el Sector Publico. Rol que le compete dentro de la Ley de Administracion Financiera. Competencia del 6rgano
ejecutor del Control Interno (SIGEN)

- SISTEMA DE CONTROL EXTERNO: El control externo en el Sistema de Administracién Financiera del Estado. Marco
institucional. Funciones y competencia. El proceso de auditoria. Normativa de la A.G.N. La auditoria de la Cuenta de
Inversion. Esquema basico de la planificacion de auditoria. (ejemplo de planificacion). SIDIF: nuevo enfoque de auditoria.
El informe del auditor. Aspectos generales. Tipos de informes.

Estrategias metodolégicas vy recursos didacticos

Con el fin de favorecer el proceso de aprendizaje, las estrategias metodoldgicas se centraran en actividades de distinto
tipo y nivel de complejidad que los participantes deberan completar a lo largo del curso.

Cada uno de los médulos contara con actividades introductorias que les permitiran a los participantes relacionar los
contenidos del curso con sus practicas laborales, generando un espacio de intercambio que abierto a reflexionar y analizar
las tareas cotidianas.

Las actividades de desarrollo que complementaran las exposiciones y presentaciones de los docentes consistiran en
promover a partir de las conclusiones arribadas el beneficio de incorporar los conocimientos y utilizar las nuevas
herramientas en el &mbito laboral.

Asimismo, y con la finalidad de retroalimentar la formacién que se esta llevando adelante, los participantes realizaran un
taller practico Integral que tiene como finalidad plasmar y visualizar el enfoque sistémico de la informacion transmitida.
Como medio de apoyo a las metodologias estratégicas propuestas, se utilizaran recursos audio -visuales (proyector, video,
equipo multimedia), pizarra, Esquemas conceptuales, Bibliografia actualizada, Presentaciones el PPT. Conexion a la base
de prueba para visualizar la operatoria real.

Descripcion de la modalidad

Presencial.

Bibliografia
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Ley de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Puablico Nacional. Ley N° 24.156. Secretaria de
Hacienda de la Nacion.

- Ley de Creacion del Sistema Nacional de Inversion Publica. Ley N° 24.354. 1995. Secretaria de Programacion
Econdmica.

- El Sistema Presupuestario en la Administracion Nacional de la Republica Argentina. 2008. Secretaria de Hacienda de la
Nacion.

- Manual de Clasificaciones presupuestarias. 2016. Secretaria de Hacienda.

- Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y Normas Generales de Contabilidad para el Sector Publico
Nacional. 1995. Secretaria de Hacienda.

- Manual de Contabilidad Gubernamental. Tomos | y Il. 2016. Secretaria de Hacienda de la Nacion.

- Manual de Ejecucién Presupuestaria y Contable de Gastos 2014. Secretaria de Hacienda de la Nacion.

- Sistema Integrado de Informacién Financiera. Régimen de Fondo Rotatorio y Cajas Chicas. 1997. Secretaria de
Hacienda de la Nacion.

- El Sistema de Tesoreria. 2013. Secretaria de Hacienda de la Nacion.

- Sistema de Crédito Publico en el marco del Programa de Reforma de la Administracién Financiera Gubernamental. 1999.
Secretaria de Hacienda.

- Ley de Presupuesto de la Administracion Publica Nacional vigente.

- Normas Juridicas relativas al Presupuesto

* Material disponible en: http://capacitacion.mecon.gov.ar

Evaluacién de los aprendizajes

Se desarrollaran evaluaciones de proceso que versaran sobre los temas mas relevantes tratados en el transcurso de la
actividad. Se tratara de actividades que permitan evaluar el nivel de integracién y elaboracién de los contenidos trabajados
en las reuniones. Se recomienda mantener una lectura sistemética de los materiales que se provean oportunamente y los
indicados en la Bibliografia Basica. Estas se elaborardn a partir de cuestionarios y guias que permitiran analizar y resolver
las consultas frecuentes que sobre Administracion Financiera, surgen de las estadisticas brindadas por los Organos
Rectores.

Cada uno de los médulos se desarrolla a partir de una permanente interaccion participante-docente que seréa considerada
al momento de la evaluacién de proceso. Esta permitird a los participantes dar cuenta de la aplicacion de los contenidos en
su ambito laboral, sumando con ello relevancia y familiarizacion.

Respecto a la evaluacion de producto, serd de caracter individual y consistira en la resolucién de un caso practico integral
gue le permita al participante obtener un enfoque sistémico del proceso.

Instrumentos para la evaluacién

Al finalizar cada unidad, los participantes, de manera individual, deberan realizar una evaluacién escrita correspondiente a
cada uno de los Sistemas que la componen que consistiran en examenes de selecciéon mdltiple, con preguntas a
desarrollar y mixtos. Estos seran aprobados con una calificacién de cuatro (4). Asimismo deberan realizar y aprobar, la
resolucién de un caso practico integral, que consistira en simular la operatoria conjunta e integrada de los Sistemas de
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Presupuesto, Contabilidad, Tesoreria y Crédito Publico en el marco provisto de un Sistema integrado de Administracion

Financiera.

Requisitos de Asistenciay aprobacion

El Curso debera realizarse de forma completa, no permitiéndose presenciar modulos especificos. Se extenderan
certificados de aprobacion a quienes aprueben las evaluaciones y participen del 80 % de las reuniones de cada una de las
Unidades. Asimismo deberan asistir al 80 % de las reuniones destinadas al Taller Integral y cumplir con los objetivos del

trabajo practico.

Duracién (Hs.)

176

Detalle sobre la duracion

Se desarrollara en jornadas de tres horas y media (3,5) o cuatro (4) horas de acuerdo al modulo a desarrollar, totalizando
cuarenta y cuatro (44) jornadas.

Lugar

Centro de Capacitacién y Estudios de la Secretaria de Hacienda de la Nacidn. Hipdlito Yrigoyen 250 - 3° piso - Oficina N°
326. CABA.

Perfil Instructor

Especialistas en la tematica.

Origen de la demanda

Centro de Capacitacion y Estudios de la Subsecretaria de Presupuesto en el marco de la Ley N° 24.156

Prestadores Docentes

CUIT/CUIL APELLIDO Y NOMBRE
20163701198 ECHAVEZ,PEDRO JAVIER
27205742323 HURTADO,ANA MARIA
27181947085 MARETTO,MARIA JOSE
27306032467 PANTHOU,MARIA LEILA
20164974775 RAJUAN,LUIS CLEMENTE
27182188765 REY,CLAUDIA SILVINA
27181389635 SANCHEZ ,MARIA EVA
27204712471 SANCHEZ ZOLEZZI,ANALIA IRIS
20142716942 SARACHO,HECTOR LUIS
20299035701 SOLIANI,RUBEN ANDRES
20129563754 SUAREZ,SERGIO MAURICIO
20183500962 TRIBUZZIO,GERMAN HUGO
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